meer hale

L
P

Zorgvuldiger selecteren, gerichter ontwikkelen en objectiever beoordelen

HRorganizer.com is een online systeem waarmee organisaties integraal kunnen selecteren,
ontwikkelen en beoordelen.

Alle inzichten, expertkennis en tools in het systeem leiden ertoe dat het systeem een Best
Practice uitvoering van deze activiteiten bevordert en borgt tegen aanvaardbare kosten en met
minimale inspanning wat betreft technische implementatie.

Professionele basis voor de genoemde HR-activiteiten is de functieanalyse. Om een goede
functieanalyse te verkrijgen is er in HRorganizer.com een tool aanwezig die resultaatgebieden,
kerntaken en relevante competenties per functie in kaart brengt en verbindt.

Nadat er een functieanalyse is gedaan kunnen automatisch functiespecifieke e-assessments
(t.b.v. functiegerichte selectie), 360° feedback sessies of loopbaanadvies rapporten (t.b.v.
competentiegerichte ontwikkeling en mobiliteitsbevordering) en HR-cycli (doelen stellen en
beoordelen in de lijn) worden gebruikt.
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Functietyperen

Functietyperen is de basis

Functietyperen zorgt ervoor dat de in de organisatie aanwezige overtuigingen over ‘wat er
moet gebeuren in een functie’ expliciet worden gemaakt, afgestemd en daarna eenduidig
vastgelegd.

Tijdens een functieanalyse met behulp van HRorganizer.com worden belanghebbenden via een
e-mail ‘het systeem ingetrokken” om hun mening over de essentie van een functie aan te geven
aan de hand van aangereikte taken en competenties.

De output van de functietypering kan o.a. gebruikt worden als input voor werving- & selectie
activiteiten, het automatisch samenstellen van testprogramma's, ontwikkelingstrajecten en
beoordelingscycli.
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Selecteren

Zorgvuldig selecteren

Modernste testsystematiek ter wereld
Het systeem kan op basis van een eerder getypeerde functie automatisch het meest optimale

testprogramma samenstellen. Vanuit de te meten competenties zoekt het systeem de best
passende tests, oefeningen en vragenlijsten bij elkaar, en stelt hiermee het optimale
testprogramma samen, gecertificeerd op basis van Europese criteria. Na het samenstellen
wordt het programma door HRorganizer.com automatisch geoptimaliseerd voor een zo
effectief mogelijke meting.

THE PERSONALITY
TEST IS CERTIFIEL
ACCORDING TO STN'S
FRAMEWORK

BATTERY IS

TO STN'S FRAMEWORK
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Online afname testprogramma
Testprogramma's kunnen door sollicitanten online ingevuld worden, waarna vanuit de
testresultaten het ontwikkelingspotentieel op de relevante competenties wordt gerapporteerd.

Een greep uit de onderdelen die ingezet kunnen worden:

Hoe treffend zijn deze uitspraken voor u? Verdeel de punten naar de mate van

instemming.
U kunt nu punten verdelen door gebruik te maken van de ronde + en - knoppen 1 PerSOOﬂ||th€'|dsvragen|IJSt' VOOfkeurSgedrag
2. Cognitieve test: logisch redeneren vanuit cijffermatige

informatie
3. Digitale postbak: informatieverwerking en besluitvorming

Ik voel me op miin gemak met mensen die ik net ontmoet heh

‘H« vind het prettig onderliggende concepten te begrijpen

O® O® O®

[ Werknemers | [Rendement op het sigen v[ Vooruitzichten |
| Omzet H Kaosten | Marktaandelen
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Christing Meewws | tor.matingdirterian.com | Marketing conc el ==t
Trainee tarn i com | Ond i 8%
Julist Sint torn.mantinginterian.com | Zakelijk Engels|  Van: Janet Blauw
Lara de Jager torn.martin@interian.com | Sallicitatie Aan: tom.martin@intetlan.com - 1%
Anne Resing torn.martin@interlan.com | voorstel markta cc undefined
Daniel Keizer torn.martin@interlan.com | Pluto project Ontvangen: 28 052006 08:40 Totaalomzet van het segment: 8,4 miljard euro
Wouter Dorenbos | torm.martinginterlan.com | Mercury project O p: Voorstel inzake
Weronigue Zwart rnarketing infoginterlan. cor| nformatie ower OHersel Cy mvalsted Ny
Eatarde Koning Loarketing infogpintaran con Vizad
(= Doorsturen naar Wouter Dorenbos miele My BmRoger & Tample Inc
«_ Doorsturen naar Daniel Keizer
A Janet Blauw oL
Ran: om inartiri@iniaiian o aag . Donrsturen haar Katin Sanders
CC: uhdefined __ Ontvangsthevestiging sturen
Onderwerp: Voorstel inzake campagne | Afspraak maken @ uitleg

Geachte heer Martin, \_/Voorstel overnemen

Afgelopen week hebben wij een aantal schetsen van reclames| Het marktaandzel van Valsted NV in het segment cosmetica en @ valgends

gepresenteerd en u heeft er hieruit één gekozen. Uitgaand van Aforeken ‘ l (e I lichaamsverzorging voor vrouwen bestaat voor ca. 40% uit cosmetica en voar -
volgende aanbieden - ca. 0% uit lichaamsverzarging
=
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vervoer geplaatst zullen warden

De duur van de campagne zal 3 maanden zijn

Alg gevolg van de omvang van de opdracht geven wij 7,5 % korting aan uw bedrijf. F" @ richtlijnen

® uitleg




Monitoring van testgebruik

Testprogramma-onderdelen ®
kunnen thuis of op kantoor
- of combinaties hiervan -

worden afgenomen.

Gedurende de periode dat het
testprogramma bij een
kandidaat is uitgezet heeft de
verantwoordelijke professional

hoofdpagina

nieuvre deelnemer [testprogramma deelnemer| = selecteer rapport

testprogramma van deelnemer "Dirk Demo’

Selecteren

Joost Ploegmakers (als hr professional, Company BY)

functie typeren selectieproces beoordelen tests personen

recente pagina's

Higronder kunnen van het o manieren worder. Van de ® testprogramma potentieelmeting
wordt de status . om aan te bieden, gebrulk de acties onderaan deze SalesManager
pagina, ® beoordelingen
Dirk Derno
selecteer onderdelen alles ® geen © ® @ vwragenlisten ® tests @ ©® funetie typeren
salesmanager
onderdeel aangeboden afname
® shapes nee nog niet gestart
O scales ds nee nog niet gestart
O scales verbal {consumer) nee nog niet gestart

acties met geselecteerde onderdelen

Nadzt onderdelen die per e-mail Ziin aengeboden ziin afgerond, kan de rest van ket programma via ae knop ‘direct
starten’ nu op deze comptiter worder sfgenomen. Kiik op per e-mail 3
onderdeten elders 2an te bieden.

continu inzicht in de voortgang

van het programma.

, . . . .
| intellectueel T informatie verzamelen

o |

direct starten @
per e-mail testprogramma toezenden ®
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» ana yserer

» doz en Eereiken

» dudelijke “eedbazk geven
» info-matie verzerelen

» Instemring verkrijgen

» markt- en
concurrentisbezwust opt-eden

» beslLizvaardig hancelen

» galcofwaardigheid uitstralzn

@hulp en training
@instellingen
@afmelden

®volgende
@terug
@nieuwe deelnemer

@testprogramma deactiveren

Rapportage

Rapportage vindt na afname van het
testprogramma automatisch en op elk gewenst
moment plaats. Ook is het mogelijk om eigen
adviesrapportages (in eigen huisstijl) te genereren
met daarin het gemeten competentieprofiel.

Intelligente ranking

Het systeem rangordent op basis van de
testscores op een intelligente wijze de geteste
kandidaten. De beste kandidaat ‘bovenaan’!

Alle deelnemers hebben hetzelfde testprogramma doorlopen en zijn vergeleken
met dezelfde normgroep.

Totaal aantal in ranking: 80

Naam

Rank

Han Achternaam

Diederick Achternaam

Nicole
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Marjo
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Ontwikkelen

Gericht ontwikkelen

Periodiek kunnen de te ontwikkelen competenties van iedere afzonderlijke medewerker
worden vastgesteld. Dit kan gericht gebeuren met behulp van het 360° feedback instrument.
Bij het signaleren van gewenste actie of relevante aandachtsgebieden wordt automatisch
rekening gehouden met de mate van ontwikkelbaarheid van gemeten competenties.

Claudia Organizer (als externe respondent, MW-Organisatie - Beoordelen BV)
4) introductie >

360° feedback: stelling 1-3 (van de 40)
In welke mate is de volgende uitspraak van toepassing op Benne Becordeling.

Benno Beoordeling vraagt door waar nodig

Benno Beoordeling © moet zich dat nog eigen maken
O kan zich hierin nog verder ontwikkelen
O doet dat naar behoren
O Iaat hier geregeld meer zien dan verwacht
@ doet dat altijd boven verwachting

© onvoldoende informatie om te kunnen beoordelen

toelichting (voorbeeld, ontwikkeltip, compliment)

Samenvatting Details per competentie
1 2 3 4 5 Hierziet u per competentie en per groep nogmaals de gemiddelde score afgebeeld. De bij de
competentie behorende vragen uit de vragenlijst zijn zegroepeerd in sterke, gemiddelde en
A besluitvaardig handelen ? C . aandachtspunten. Als feedbackzevers eentoelichting hebben gegeven is deze hier toegevoezd
@ doelenstellen ! ‘ \/: 1 2 3 4 5
z +
A geloofwaardigheid witstralen . g B Dl :
* % A besluitvaardig handelen 7 ——
. ‘ : —— kT
M instemming verkrijgen C
. sterke punten toelichting
A integer handelen hakt knopen door
@ klantgericht handelen O . aandachtspunten toelichting
verzamelt snel informatie en meningen
M kritiek hanteren C . schat vlot beschikbare feiten enalternatieven op waarde
neemteen beslissing ook als alle feiten en alternatieven nog niet compleet zijn
M luisteren * ‘ FaN
1 2 3 4 5
z ——
12 ——
® doelen stellen L. TN
K +

Inde vragenlijst werden de stellingen beantwoord met de volgende antwoordmogelijkheden:

s moetzich dat nog eigen maken: 1 punt

»  kan zich hierin nog verder ontwikkelen: 2 punten
¢ doetdat naar behoren: 3 punten
e laat hier geregeld meer zien dan verwacht: 4 punten
¢ doetdat altijd boven verwachting: 5 punten

+ onvoldoende informatie om te kunnen beoordelen

Dit rapport geeft het gemiddelde van de antwoorden weer in de vorm van een ruit. De lijn die is
verbonden aan de ruit geeft aan in welke mate men het eens is met elkaar; bij eenlangere lijn liggen de
antwoorden verder uit elkaar.

Hetkan informatief zijn om de antwoorden van verschillende groepen mensen met elkaar te vergelijken.
| Indit rapport worden die met verschillende kleuren aangegeven:
indit rapport:
—@— uwzelfbecordelingiz) 1 persoon
—<>— alle feedback (a) 3 personen
+ leidinggevende (1) 1 persoon
+ (interne) klanten (k) 2 personen

Niet iedere competentie is even ontwikkelbaar, in algemene zin. Bijvoorbeeld presenteren is over het
algemeen eenvoudig te leren, terwijl onalyseren moeilijk te lerenis. In dit rapport is dat als volgt
WEErgegeven:

=]

eenvoudig ontwikkelbaar
ontwikkelbaar
moeilijk ontwikkelbaar

[ K



Ontwikkelen

Loopbaanadvies rapport & werkboek

Het Loopbaanadvies rapport is bedoeld om deelnemers te helpen

bij het maken van keuzes over hun loopbaan. Het rapport bevat adviezen
en suggesties die gebaseerd zijn op scores van vragenlijsten uit het
systeem.

Op basis van het bovenstaand loopbaanwiel dient zich een zestal vragen
aan die in het Loopbaanadvies rapport beantwoord worden. Deelnemers

worden persoonlijk aangesproken, op (nieuwe) gedachten gebracht en aangezet tot reflectie.
Hierbij hanteert het systeem beproefde modellen zoals die van Schein, Quinn en Belbin,

waarmee deelnemers op een visueel aantrekkelijke manier handvatten aangereikt krijgen om

de vragen uit het loopbaanwiel te beantwoorden.

MIJN MENSEN

“Het leven is een schouwtoneel,
ieder speelt zijn rol en krijgt zijn deel (venée)

Werkboek

In e grafiek stast oun posiie op Oe dre DOG-asmar
oo B rafick feak s Gt 3 2 ek et
ke SJKc t= vosien Gt e wibexaungs Sranimls wat

MIJN ORGANISATIES

o

- a— gericht loopbaanadviestraject.

Fiaxibitelc en Vrijheid I et tueede plasife 3e e joun
moseijie poste - g el - met
betrekicg et ds genenste culivir. Ut
Geze cratek SRt oat o et 44
Pepaaite nekemgsying s e Je Bat
st sarareekt

s soveian js o bieren
PR Y

Intern en Integratie
[ —

Stabilitelt en Beheersing

wee L ssse COMMENTAAR

Sirk Deme

S Loopbaanadviseurs en coaches kunnen
] naast het loopbaanadviesrapport ook
het werkboek met deelnemers delen.

8 7 Dit bevordert een dynamisch en actie-

STERKTES / TROTS

ONTWIKKELPUNTEN



Beoordelen

Objectief beoordelen

Met medewerkers kan door een leidinggevende individuele resultaat- en ontwikkelafspraken
worden gemaakt en vastgelegd. De ontwikkelafspraken kunnen eenvoudig worden vertaald
naar een POP (Persoonlijk Ontwikkel Plan).

Bij het beoordelen van medewerkers wordt zowel het bereikte resultaat alsook de
gerealiseerde ontwikkeling betrokken.

functie typeren selectieproces matching becordelen tests
clus

Workflow met of zonder

overzicht gesprekscyclus per medewerker
Kies het betreffende gesprek en, indien van toepassing, de betreffende medewerker. Voer eventueel zoekeriteria in.

digitale handtekening.

medewerkers van doelstellings-gesprek POP gesprek functionerings-gesprek  beoordelings-gesprek
‘LII‘IEKE Leidinggevende V|
|z0ek medewerker [ = | & | I | 3
zoek®

(2 EUTERLEDE ) B UTCl T e D e Manon Helpdesk (als hr professional, MW-Organisatie - Beoordelen BY)
Benno Beoordeling

Receptioniste O doelstellings- O POP geg|

(juni 2008 - juni 2010) gesprek ® i start ontwikkelplan selecteren prioriteren [activiteiten plannen »)

R G N O doelstell Orop onwikkelactiviteiten plannen voor "Bea Beoordeling’

eceptioniste oelstelings- ges Beschrijf één of meerdere ontwikkelactiviteiten. Koppel elke ontwikkelactiviteit aan &én of meerdere ontwikkeldoelen.
(juni 2009 - juni 2010) gesprek @
° o activiteit ‘Het doorwerken van het Step by Step office handboek
Receptioniste doelstellings- POP ges pop gnderdelen
® technologische middelen gebruiken (noodzakelijk
(uni 2008 - juni 2009) gesprek @ toon geselecteerden,/toon alles ® g N . L Ly
B Q systematisch werken (noodzakelijk)
Receptioniste ® doelstellings- OPOP ges O tijd bewaken (noodzakelijk)
(juni 2008 - juni 2009) gesprek @ einddatum 25 juli 2008 ® kalender
out-of-pocket kosten £30

Berta Beoordeling id d Ker (d

Operationeel assistent O doelstellings- O POP ges t1d medewer er (dagen) 25

(augustus 2008 - augustus 2009) gesprek @ overige randvoorwaarden / toelichting Elke dag 1,5 uur in planning opnemen om boek door te werken. In 'rustige'periode kan hier

meer tijd 3an besteed worden.

verwijder activiteit @

activiteit Training Time management |
POP onderdelen
toon geselecteerden/toon alles ®

O technologische middelen gebruiken (noodzakelijk)
O systematisch werken (noodzakelijk)
@ tijd bewaken (noodzakelijk)

einddatum 18 september 2008 ® kalender

out-of-pocket kosten €450

tijd medewerker (dagen) 3

overige randvoorwaarden / toslichting Deelname aan de training Time management die in Q3 wordt aangeboden aan support staff

medewerkers.
Manon Helpdesk (als hr professional, Mw-Organisatie - Beoordelen BV) verwijder activiteit ®
@) start functioneren overige gespreksonderwerpen C
functioneren puntsgewijs van ‘Bea Beoordeling”
Evalueer het functioneren op alle becordelingspunten op een viifpuntsschaal.
tussentijdse evaluatie

te beoordelen resultaten = ++
Het invoeren van het verkoopboek: foutloos (per kwartaal) (o] (o] (o] [ ] (o]
Het invoeren van het inkoopboek: foutloos (per kwartaal) o (o] o [} (s}
Het pro-actief ondersteuen van deelprojecten tbv de salesafdeling: Q Q Q Q ®

naar wens van het hoofd van de salesafdeling

te beoordelen taken

onderstaunan o o e] L]

‘ |voortdurend boven

service verlenen o o e] L] o |etwscimg

uitvoerende werkzaamheden verrichten o] (o] o] L] o]

‘ ‘ ® help en info
@ instellingen

te beoordelen competenties ® afmelden

technisch vakkundig handelen o] (o] [ ] (o] o]

technologische middelen gebruiken Q (o] [ ] Q o ®volgende




Service & Contactgegevens

Het gebruik van HRorganizer.com is toegestaan aan personen, werkzaam voor een licentie-

houder of die anderszins toegang hebben gekregen vanuit een licentiehoudende organisatie.

Voordelen

Lijnmanagers, medewerkers en HRprofessionals werken samen in één systeem
Geen technische implementatie

Aantoonbaar de beste online assessment methodiek:

gecertificeerd op basis van Europese criteria!

Service

Gebruikersmiddagen 2 maal per jaar + informatiesessies; vrij toegankelijk
Direct contact met HRorganizer Team: helpdesk

Eenvoudig te koppelen met administratieve systemen

Training op maat

Relevante documentatie in het systeem zoals:

- overzicht instrumenten en verantwoording

- hulpmiddelen bij interpretatie

- systeemhandleidingen

Implementatie

Artemis Laren is partnerorganisatie van HRorganizer en verzorgt de implementatie van het
systeem.

Wij zijn u graag van dienst met advies, begeleiding en training als u de aansluiting van HR-
processen binnen uw organisatie met HRorganizer wilt invoeren, verbeteren of uitbreiden.
De HRorganizer-organisatie concentreert zich op beheer en ontwikkeling van de inhoudelijke
en technische kwalificaties van de softwaretool.

Artemis Laren B.V.
Sekmaatsteeg 1
7245 PS Laren (Gld.)

Contactpersoon: Gert Jan Voortman

—m§—|

0573-400688
06-55576455
info@artemislaren.nl
www.artemislaren.nl

© HRorganizer B.V. 2005 - 2010. Alle rechten voorbehouden.



